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摘要：当下文化产业步入数字化转型阶段，文化 IP 成为赋能区域经济、传承地域文化的重要载体。依托深厚古
蜀文明的三星堆文化 IP，拥有极高的产业开发与品牌价值。本文以德阳三星堆 IP为研究对象，剖析科技创
新、产业链协同、高质量就业三者的联动关系与耦合逻辑。研究发现，当地文旅文创产业存在企业协作乏力、
产品同质化、利益分配不合理等问题。对此，文章构建“内核驱动—主体执行—外围保障”三位一体耦合体系，
从政策、市场、产教融合维度提出优化对策。研究可为文博 IP 产业化、区域文旅转型提供参考，推动文化产业
与就业质量协同提升。
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Abstract: As the cultural industry enters a new phase of digital transformation, cultural IP has
emerged as a key driver of regional economic growth and a vital medium for preserving loc-
al cultural identity. The Sanxingdui cultural IP, deeply rooted in the ancient Shu civilization,
holds substantial potential for industrial development and strong brand value. Focusing on the
Sanxingdui IP in Deyang, this study examines the interactive dynamics and coupling logic am-
ong technological innovation, industrial chain coordination, and quality employment. The find-
ings reveal persistent challenges in the local cultural tourism and creative sectors, including i-
nsufficient collaboration among enterprises, product homogenization, and inequitable benefits-
haring mechanisms. To address these issues, this paper proposes an integrated tripartite coup-
ling framework consisting of "core driving forces—primary implementation agents—peripheral
supporting systems," and offers targeted strategies from the policy, market, and industry—educ-
ation integration perspectives. This research is expected to provide practical insights for the i-
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ndustrialization of museum-based cultural IPs and the transformation of regional cultural tour-
ism, while also fostering the coordinated improvement of both cultural industry performance
and employment quality.
Keywords: Sanxingdui cultural IP; Digital technological innovation; Cultural tourism industry c-
hain; quality employment; Coupling mechanism

引言
数字技术的全面渗透，推动国内博物馆文化 IP 的活化利用进入精细化、高质量发展阶段。

作为四川文旅产业标杆，三星堆文化 IP 承载着神秘且厚重的古蜀文明，文化价值与市场潜力兼
备。在产业升级过程中，数字科技重塑文化产品的生产模式与传播路径，产业链协同水平决定整
个产业集群的综合竞争力，而优质就业队伍则是产业长期稳定发展的人力根基。三大要素协同发
力，是破解三星堆 IP当前发展瓶颈的核心路径。现阶段，国内外学界针对文化 IP 与产业融合开
展了大量研究。在技术应用层面，国外学者 Andreas Werner 等人构建了一套含模块化数字孪
生概念的系统性方案，提出模块化数字孪生理论，为文化 IP 数字化改造提供了理论支撑[1]；国内
学者潘爱玲、李广鹏重点论述了数字文化产业对民生发展的积极作用，强调数字技术与文旅产业
融合的必要性[2]。杨晓雪也指出，文物数字化已经成为文化产业升级、地方经济增收的主流模式
[3]。在产业链建设领域，刘洋提出文旅产业链高质量发展需强链补链、打通断链、延伸链条[4]。在
IP落地实践方面，戴睿琦等人基于地域文化基因分析方法，开展了福建 IP设计实践，解析了文
化基因与现代设计结合的路径[5]。朱江华，刘继志和王三以河南温县太极 IP 为例，剖析了文化 IP
赋能非遗活态传承的内在逻辑与实践路径[6]。

综合现有文献来看，多数研究仅聚焦技术、产业链、就业单一维度展开分析，针对文化 IP领
域三大要素联动耦合的系统性研究较为稀缺，未能清晰阐释三者互动逻辑与运行规律。基于此，
本文以耦合理论为支撑，结合德阳三星堆 IP 产业发展实际，分析科技创新、产业链协同、高质
量就业三者的互动机理，梳理产业链现存问题，构建适配本地产业的耦合运行机制，并制定配套
保障方案。本研究旨在丰富文化产业多要素协同发展理论，推动三星堆文化资源实现创造性转化
与创新性发展，同时为全国同类文博 IP 开发、区域文旅产业改革提供实证依据。

1 三大要素内在关联分析
科技创新、产业链协同、高质量就业三者并非相互独立，而是形成双向赋能、循环促进的有

机整体。三者的联动发展，共同支撑三星堆文化 IP产业持续向好。

1.1 数字科技创新对就业形态的重塑

数字技术的普及应用，从就业规模、岗位结构、就业质量三个层面改变了传统就业模式。科
技创新的应用会提高既有生产环节的效率，降低了生产成本的同时扩大了产量,市场需求的增加
和技术扩散导致的市场竞争会激励生产者扩大生产规模，这会增加未被科技创新所替代的就业岗
位的数量[7]。结合三星堆 IP 产业发展实际，VR/AR技术、数字孪生、大数据等新技术的落地，
催生出数字内容创作、三维场景开发、数据运营、文物数字修复等全新职业。这类新兴岗位对从
业者的专业能力、创新思维、跨学科知识储备提出更高要求。与此同时，智能化设备与数字化流
程，让从业者摆脱重复性劳动，转向创意研发、内容策划等高阶工作，整体就业质量显著提升。
从产业转型角度而言，科技创新也倒逼传统文旅、文创行业向现代服务业、高端文创制造业转型，
持续优化区域整体就业结构。
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1.2 产业链协同整合对就业空间的拓展

产业链协同布局的核心内涵是优化全域产业空间格局、整合跨区域要素资源，推动资源集约
化高效利用，减少资源分散投放、项目重复建设等资源损耗问题，依托链式协作与集聚效应显著
提升区域产业集群核心竞争力[8]。具体到本研究的三星堆 IP，其产业链涵盖文创设计、产品生产、
文旅服务、文化研学、教育培训等多个环节，各环节环环相扣、相互依存。在此基础上，推进产
业链的深度协同，还能够持续拓宽就业渠道。以广汉市三星堆文旅发展有限公司为核心的头部企
业，现已研发出两千余款文创产品，打造出“川蜀小堆”“神鸟啾啾”等网红 IP 形象。文创产业
的联动发展，带动绵竹三彩画坊、蜀艺匠心文创、德阳染云山房扎染等上下游中小微企业共同发
展，间接创造大量基层就业岗位。文旅服务板块的协同升级，能够优化游客体验、提升景区吸引
力，进一步带动餐饮、住宿、导游、线下运营等配套行业发展，实现就业容量持续扩容。

1.3 高质量就业对科技与产业链的反向赋能

文物数字化需要专业技术人员、内容创作者、项目管理人员等多方面人才，为就业市场提供
了新的岗位。文物数字化的发展促进了相关领域人才的培养，如数字艺术、虚拟现实技术、文化
遗产管理等专业人才的培训和教育。文物数字化推动了三维扫描、高清摄影、VR/AR、云计算等
技术的发展，推动相关硬件和软件产业升级[9]。文物数字化涵盖创作、编辑、宣发全流程，由此
构建起完整数字内容产业链条，同时为文创领域催生大量新型就业岗位。优质就业队伍并非产业
发展的被动受益者，而是推动技术迭代、产业链升级的核心动力，最终形成“就业提质—技术创
新—产业链升级—就业再优化”的正向循环。

一方面，高素质人才是科技创新的核心载体。数字创作者、技术开发人员持续开展技术研发
与产品创新，推动三星堆 IP 线上展馆、沉浸式体验场景不断升级；数据分析师依托用户画像与
消费数据，为企业经营决策、产品迭代提供精准支撑。同时，市场对高品质产品与服务的需求，
也会倒逼从业者主动提升专业能力，加速技术更新换代。

另一方面，稳定且专业的从业队伍能够打通产业链各环节壁垒[10]。稳定优质的专业人才梯队
作为产业链协同的核心媒介，能够消解分工带来的协作断层，推动设计、生产、销售、服务一体
化运转[11]。具备跨学科能力的从业者可强化设计、生产、销售、服务等环节的信息互通与资源共
享，减少产业链协作断点，提升全链条运转效率。精细化的分工模式，也会推动产业链向高附加
值领域延伸，强化区域产业集群效应。

2 三星堆文化 IP产业链协同现存问题
经过多年发展，三星堆文化 IP 已初步形成全产业链布局，但受体制机制、市场环境、企业

综合实力等因素制约，产业链协同发展仍存在诸多短板，限制了 IP 价值释放与产业长效发展。

2.1 企业协作意愿薄弱，协同动力不足

当前产业链内多数市场主体以自身利益最大化为经营目标，同环节企业、上下游企业之间竞
争关系突出。由于缺少常态化协同激励机制，多数企业秉持“各自为战”的经营思维，不愿对外
共享创意方案、核心技术、客户资源与市场信息。具体来看，文创设计企业担忧原创创意被抄袭
盗用，拒绝与生产企业深度合作；文旅服务企业与文创企业沟通渠道不畅，导致景区售卖的纪念
品与游客实际需求脱节，无法构建“设计—生产—销售—线下体验”的闭环模式。信息壁垒与资
源割裂，直接导致产业整体协同效应难以发挥。
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2.2 整体规划缺失，同质化竞争现象严重

三星堆 IP 产业链尚未出台全局性、系统性发展规划，各市场主体发展定位模糊，产业布局
较为分散。在文创产品领域，多数企业集中复刻青铜面具、青铜神树等标志性视觉符号，主打低
端衍生品，产品功能单一、艺术创意不足，差异化优势缺失。在文旅服务领域，景区周边餐饮、
零售业态高度雷同，高端沉浸式体验项目、国际化旅游配套服务供给不足，难以满足当下消费者
多元化、高品质的消费需求。此外，三星堆 IP 与德阳、川西区域内其他文旅资源联动仅停留在
表面，未形成一体化产业格局，进一步加剧了同质化竞争。

2.3 利益分配机制失衡，合作稳定性较差

科学合理的利益分配体系，是产业链长期协同合作的基础。目前三星堆 IP 产业链的收益分
配规则并不完善，收益过度向核心资源持有企业、头部运营企业倾斜。文创设计师、中小生产厂
商等中间环节从业者收益偏低，设计人员仅能获取固定劳务报酬，无法分享产品销售带来的增值
收益；中小生产企业承担原材料、库存等经营风险，却难以获得与投入相匹配的利润。失衡的利
益分配模式极易引发企业矛盾，导致合作中途终止，严重影响产业链协同的稳定性与可持续性。

3 三位一体耦合机制体系构建
结合三星堆 IP 产业现存问题与三大要素的联动逻辑，本文构建内核驱动—主体执行—外围

保障三层架构的耦合运行模型。该模型以五大创新为核心动力，明确四大主体职责，依托八大要
素作为长效保障，实现科技创新、产业链协同、高质量就业三者深度融合、闭环运转。

图 1 三位一体耦合机制体系

3.1 构建五大创新维度体系，形成耦合机制核心驱动枢纽

制度、技术、市场、人才、产业五大创新维度是耦合体系的动力核心，串联三大发展要素，
推动各环节双向赋能。

3.1.1 政策方面：强化顶层引导，完善保障体系

成渝地区的高技术产业的科研机构数量和科研经费较少，是影响其研发成果数量和创新能力
提升的直接原因，也直接制约其后续的成果产业化转化的能力。而由于其高技术产业的资金增值
能力弱，又会直接或间接影响其产业链和创新链的协同程度[12]。因此，地方政府需发挥统筹引领
作用，搭建全方位政策保障体系，加大对高技术产业的投入，促进文化产业的区域协同发展。首
先，落实财税扶持政策，对运用 VR/AR、区块链等技术开展 IP 数字化开发、版权保护的企业，
给予税收减免、财政补贴与信贷贴息；对开展跨界协同、校企合作的企业，发放专项奖励与人才
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补贴，降低企业运营与育人成本。其次，建立多部门政策联动机制，统筹文旅、科技、人社、税
务等部门，打破政策碎片化问题，结合产业发展动态实时优化政策内容。最后，加强市场监管与
公共服务，严厉打击盗版侵权、恶意竞争等行为，同时搭建资源对接、政策咨询平台，推动政策
红利转化为产业发展动能。

3.1.2 技术方面：数字技术赋能，构建双向循环

文化产业科技创新作为一种跨学科的实践，涉及前沿科技与传统文化的融合，这一过程不仅
是技术创新的体现，更是对文化产业内生发展的深刻洞察与重构。通过科技的力量重塑文化产业
的生产、管理和消费模式，可以提升文化产品的质量，拓宽文化产业的发展边界，促进文化产业
与科技领域的“虚实共生”[13]。数字化基础设施的完善是数字经济高质量发展的先决条件，是数
据要素的载体，是数字经济的基础，更是数字文化产业的基石。企业作为技术创新的执行主体，
需依托数字孪生、人工智能、区块链等前沿技术，完成全产业链数字化升级。一方面，打造线上
数字展馆、线下沉浸式文旅场景，升级文创设计、生产、服务全流程，借助区块链技术实现版权
溯源，保护原创成果。另一方面，技术升级催生大量数字技术类新兴岗位，倒逼从业者提升综合
能力，推动就业结构持续优化。最终形成“技术升级—产业扩容—吸纳优质人才—技术再迭代”
的内生循环，助力全产业链数字化转型。

3.1.3 市场方面：深化企业协同，培育良性生态
充分发挥市场资源配置作用，打造“资源共享、风险共担、收益共享”的产业生态。第一，

由头部文旅企业、科技企业、文创企业牵头成立三星堆 IP 产业联盟，整合全链条企业、科研机
构、行业协会等主体，搭建信息共享、技术交流、资源整合平台，打破信息孤岛。同时借鉴区域
文旅联盟发展经验，推动三星堆 IP 与周边文旅资源深度融合。第二，发挥产业联盟桥梁作用，
对接企业诉求与政府政策，同时制定行业标准与经营规范，遏制同质化竞争与恶意竞争。第三，
培育多元化市场主体，扶持中小微企业发展，做强龙头企业，形成“龙头引领、中小配套、多元
发展”的市场格局。

3.1.4 人才方面：深化产教融合，夯实人才根基
立足耦合机制运行对高素质人才的需求，深化产教融合、校企合作，构建“高校培养+企业实

训+行业评价”的人才培养体系，为耦合机制运行提供充足的人才支撑。推动高校、职业院校与企
业合作，开设相关专业课程，培养符合产业需求的高素质人才。

首先，校企合作开设相关专业课程。地方高校、职业院校贴合区域文博文旅产业发展需求，
增设文物数字化保护、数字文创开发、文旅运营、知识产权管理相关课程，推动行业标准、企业
真实文保与文创项目全面融入课堂实训教学[14]。其次，高校、职业院校应与企业合作建立实习实
训基地和定制班，为学生提供实践机会，增强学生的实践能力和就业竞争力，为企业定向精准培
养人才。最后，开展联合科研项目，高校、职业院校应与企业合作开展联合科研项目，共同攻克
技术难题，推动科技成果转化。通过联合科研项目，学生可以参与到实际研发工作中，提升科研
能力和创新能力；企业也可以借助高校、职业院校的科研力量，提升自身的技术水平和创新能力。
一是推动国内外高校、职业院校与产业链企业深度合作，结合三星堆文化 IP 产业发展需求，开
设文创设计、数字媒体技术、文物修复、文旅运营、版权保护等相关专业课程，优化课程设置，
将企业的实际需求、行业标准融入教学全过程，实现“教学与生产对接、人才与岗位匹配”，构
建“IP课程化、场景化、项目化”的实践路径。

3.1.5 产业方面：打通全产业链，实现产岗互促
产业链不仅是产品链，还是知识链、价值链，它在产品生产的过程中创造递增报酬，从而使

产业不断发展演化。知识的分工、知识的共享所带来的报酬递增才是产业链的核心内容。从当前
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的文化旅游产业发展情况来看，同质化现象非常严重。处于产业链前端的文化资源缺乏成为文化
旅游产业发展的堵点，文化资源的同质化，导致了不同地域文化旅游产业链的断链现象[15]。当地
企业和政府应以全产业链协同为载体，延伸三星堆 IP 价值链条。构建“龙头企业引领、中小微
企业配套”的产业格局，拓展文创、文旅、研学、培训等高附加值业态。产业链精细化分工能够
提供多层次就业岗位，覆盖高端研发、品牌管理与基础生产、线下服务等不同领域，持续扩大就
业规模。反之，稳定的高素质从业队伍能够提升产业链专业化水平，减少协作漏洞，进一步增强
产业综合竞争力，实现产业链协同与高质量就业双向促进。

3.2 构建四大执行主体落地架构，推动耦合机制高效落地实施

五大创新维度的落地实施，依靠政府、企业、院校、行业社会组织四大主体协同履职，共同
搭建耦合机制执行体系。政府主导制度创新，负责顶层规划、政策制定、市场监管与公共服务，
健全行业规则、落实扶持举措、规范市场环境，为产业经营、技术研发与人才培养筑牢发展根基。
文旅企业是数字 IP 创新与产业协同的核心载体，统筹数字技术升级、IP 内容持续开发与全域业
态运营[14]。企业联动上下游中小文创主体形成产业联盟，拓宽文创、数字文旅就业渠道，以集群
协同强化产业链稳定运行能力。高校与职业院校聚焦人才培育和科研攻坚，紧扣产业需求输送复
合型人才，同时深化校企联合研发，加速科技成果落地转化。行业协会、产业联盟等社会组织发
挥桥梁作用，统筹企业分工、平衡利益分配、制定行业规范，畅通政企沟通渠道，持续优化产业
生态。四大主体各司其职、联动协作，保障耦合机制平稳高效运行。

3.3 构建八大保障要素支撑体系，保障耦合机制长效稳定运行

在五大创新驱动内核、四大执行主体架构之外，文化、品牌、产业、政策、资本、技术、人
才、管理八大要素共同构成外围保障圈层，为整套耦合体系的闭环运转提供全方位、多层次配套
支撑。政策、资本、管理三类要素侧重产业运营层面保障，通过动态迭代优化扶持政策、配置充
足产业资本、引入现代化运营管理机制，全面赋能前沿技术研发、文旅产业规模扩容与复合型文
创人才培育；文化、品牌、产业三类要素夯实价值底座，通过深挖古蜀文明精神内核、持续释放
三星堆国际品牌势能，从文化内涵、品牌资产、空间产业布局三个维度持续提升三星堆 IP 商业
附加值，丰富产业多元盈利业态；技术、人才两类要素形成创新动能支撑。文旅产业发展需要统
筹本土行业人才、在地数字化技术存量，同步引进外部数字研发团队、前沿技术方案，内外人才
与技术资源双向互补、融合共生，持续催生新业态，为产业长效发展提供动能支撑。

综上所述，整套体系形成了清晰闭环运行逻辑。政府以政策搭建发展框架，联合资本、管理
等要素助力企业发展；企业依托数字技术完成转型升级，并借助产业联盟深化全链条协同；行业
社会组织持续优化市场环境，不断拓展优质就业空间；院校定向输送专业人才，反哺技术创新与
产业链运营。在外围要素的全面保障下，系统形成良性正向循环，有效化解三星堆产业链发展中
的各类难题。

4 结论
本文以三星堆文化 IP 为研究对象，系统分析科技创新、产业链协同、高质量就业三大要素

的互动机理。研究证实，数字科技能够优化就业结构、提升就业质量；产业链协同可以拓宽就业
渠道、扩大就业规模；而高质量就业队伍又能反向推动技术迭代与产业链升级，三者相互依存、
密不可分。

当前三星堆文化 IP 产业链存在企业协同动力不足、产品同质化严重、利益分配机制失衡等
问题，制约了产业高质量发展。针对上述问题，本文构建三层架构的耦合运行机制，以政策、技
术、市场、人才、产业五大创新为核心驱动，明确四大主体职能，并依托八大要素搭建长效保障
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体系，梳理出完整的闭环运行路径。该机制能够有效破解三星堆 IP 产业碎片化、创新力不足、
人才短缺等难题，提升 IP 品牌影响力与产业竞争力，在繁荣地方文旅产业的同时，持续创造优
质就业岗位。

在数字技术不断迭代、文化消费持续升级的背景下，三星堆文化 IP 产业化发展拥有广阔前
景。本研究不仅可为德阳本地三星堆 IP运营提供实操指引，也能为全国文博 IP 活化、文旅产业
转型提供理论参考。后续研究可围绕耦合机制动态演化、量化评价指标、跨区域 IP 协同发展等
方向深入探索，不断丰富文化产业协同发展研究体系，助力我国文化产业与就业事业协同发展。
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