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摘要：本文界定了教师赋权增能的概念和赋权与增能之间的关系。并从国内外两个角度对教师赋权增能的研究现

状进行了梳理，在评析已有研究的基础上，指出了以往研究的局限。基于此，本文提出了未来研究趋势，旨在促

进教师赋权增能研究的深入和发展。
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Abstract: This article defines the concept of teacher empowerment and the relationship between
empowerment and empowerment. And the research status of teacher empowerment and
empowerment was reviewed from two perspectives at home and abroad. Based on the analysis of
existing research, the limitations of previous studies were pointed out. Based on this, this article
proposes future research trends aimed at promoting the in-depth and development of research on
teacher empowerment and empowerment.
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引言
教师赋权增能随着教育改革的不断深入日渐成为了教育领域的热点议题。赋权增能不仅关乎

教师的专业发展，更是影响教育教学质量和学生成长的关键因素，因此对其相关文献的分析有重

要价值。

1.数据来源与检索策略

本文以中国知网学术期刊数据库（CNKI）为数据源，以“教师赋权增能”为主题进行高级

检索，截至 2024年 5月 1 日，共得到有效文献 106篇，其中学术期刊 82 篇，硕博论文 9 篇，

会议论文 1篇，学术辑刊 1篇，特色期刊 13篇。为得到教师赋权增能领域较全面的研究结果，

本文主要围绕以“教师赋权增能”为“主题”检索出的 106篇文章进行详细的文献分析。

2.相关概念
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2.1.赋权增能

2.1.1. 赋权增能的概念

“赋权增能”（empowerment）这一术语最初由美国学者巴巴拉·所罗门提出，词源为

“power”，有“权力”的含义，强调通过外部授予或内在激发，赋予个人或群体权力或能力[1]。

“赋权”或“增能”是中国学者们最初多采用的翻译，后来逐渐形成的常用用语为“赋权增能”。

2.1.2. 赋权与增能的关系

“赋权”是“增能”的过程，“增能”既是“赋权”过程的重要组成部分，也是“赋权”的

结果。由于“赋权”给“增能”创造机会，而“增能”又反过来帮助提高“赋权”的效果，因此，

赋予外部支持和实现内在提升同等重要，达到“外部给予”与“内在接受”的相互融合才能实现

有效的赋权增能。

2.2.教师赋权增能

2.2.1. 教师赋权增能的理论来源

“赋权增能”概念起初主要在 20世纪中后期的欧美社会学、政治学和社区心理学领域出现，

直到 20世纪 90年代才开始被广泛应用于教育领域。尊重教师的主观能动性是赋权增能的核心理

念，希望通过赋予教师更多权力和机会来支持教师们的专业发展。

2.2.2. 教师赋权增能的理论基础

教师赋权增能的理论基础包括分权理论、角色理论、参与式治理理论和多元层次需要理论等。

这些理论强调通过多元利益相关体的共同参与，发挥集体智慧，以实现组织的协调发展[2]。

3.国内外研究现状

3.1.国外研究现状

3.1.1. 教师赋权增能内涵定义的研究

国外学者对教师赋权增能的定义尚未形成统一标准，但内外视角与教师学校视角是两个主流。

威尔森和库利坎将教师赋权增能分为外部权力和内部权力，强调教师在学校决策中的参与权和教

师个人的自主性、自我效能感[3]。其他学者从教师专业发展的心理需求和学校权力重构过程两个

角度探讨，强调教师赋权增能是满足教师的心理需求和学校权力重新分配的过程[4]。

3.1.2. 教师赋权增能构成维度的研究

国外学者对教师赋权增能的构成维度有多种划分方式。社会 /结构 /政策赋权

(social/structural/political empowerment) 和 心 理 / 认 知 赋 权 (psychological/cognitive
empowerment)是二维度的划分。美国学者卡里·切尔尼斯指出，社会赋权和心理赋权虽有密

切的关联，区分它们仍有必要。二者关系并不是此消彼长，一种类型的赋权不一定会导致另一种

类型的赋权。从某个角度来看，心理赋权对于支持教师新项目（program）的影响更为显著。而

社会赋权往往可以有效促进心理赋权，所以它也同样重要[5]。梅洛夫则从提高教师地位、增加专

业知识和提供决策权三个维度提出实现教师赋权增能[6]。肖特和莱因哈特通过实证研究，确定了

教师赋权增能的六个维度，包括参与程度、专业发展机会、专业地位、自我效能感、工作自主性

和影响力[7]。

3.1.3. 教师赋权增能与教师工作各方面的关系

国外学者对教师赋权与教师工作各方面的关系进行了广泛的调查。学者们经调查得出结论，

增加教师对学校管理和决策的参与能够促使教师们更积极地参与学校活动进而对学校活动产生

更大的影响力。实践还证明感到被信任并有机会参与重要决策的教师们一般会表现出较高水平的

职业承诺和满意度。而高度赋权意识的环境可以激励教师追求更高标准，不断提高专业技能。研

究还发现教师赋权增能也能提升学生的学习成绩和学校的整体表现。

3.2.国内研究现状
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20世纪 90年代末的港台地区首先开始了我国的教师赋权增能研究，一段时间后也引起了大

陆学界对该理论的关注，主要涉及以下内容:

3.2.1. 教师赋权增能内涵定义的研究

国内学者对教师赋权增能的定义主要集中在“能感观”和“具体的权能观”。能感观强调教

师的“权能感”，即教师通过提升专业素质和能力获得的效能感和掌控感[8]。而具体的权能观强调

教师在学校管理、课程设计、专业发展等方面的具体权力。

3.2.2. 教师赋权增能构成维度的研究

国内学者对教师赋权增能的构成维度也有多种划分方式。张笑予等人指出，教师赋权增能需

要两个层面的统一，即权利分配层面的赋权和教师自我认知层面的增能。这两者共同促进了教师

专业发展自主性和内生动力的实现[9]。根据王丽云, 潘慧玲的观点，心理上，教师需要具备自我

效能感，即对自己专业能力充满信心，并肯定个人专业价值；行动上，教师需具备信息收集与资

源安排的能力以完成工作并实现组织改进；政治上，则需要改变组织内部权利关系包括重新分配

与安置价值资源[10]。操太圣和卢乃桂两位学者提出赋权增能主要包含教师自我成长、专业成长、

角色调整和决策参与四个方面[11]。潘慧玲指出，教师赋权增能的理解和分析应从参与学校管理、

获得新的尊重和改善工作条件、拥有更高的薪资和专业结构、控制专业发展以及提升自主性和专

业性这五个维度着手[12]。

综上所述，国内学者对教师赋权增能的构成维度没有统一的标准答案。然而，总体而言，教

师赋权强调“权”和“能”两个方面。“权”主要指领导者和教师之间的权力分享，而“能”则

是激发教师的工作意愿和发展潜力。在学校和社会赋予教师决策权的同时，教师也需要不断提高

自身素质和自我效能感。

3.2.3. 教师赋权增能缺失的现状及原因分析

从教师课程权力的角度来看，周正和温恒福通过对课程权力失衡和误用的现状进行分析，认

为教师职业特点、知识技能局限以及配套政策缺失是造成这一现象的原因[13]。容翠和郭元祥则从

深化基础教育课程改革的角度论述了教师课程权力缺失和异化问题，并剖析了内在成因和未来走

向[14]。符太胜和严仲连觉得信任危机是造成“表面增能”和“虚假赋权”的主要原因，建议通过

创建可信学校体系、树立可信教师形象来化解信任危机，实现教师自主权和动态授权[15]。

3.2.4. 提升教师赋权增能效果的策略研究

从课程权力研究的角度，林德全和冯东俊认为，首先要从制度层面入手，落实相关法律法规，

以监督和保障教师课程权威的实施。同时，学校需要改变原有的管理体制，以支持教师的课程建

设。此外，还需要建立完善的评价机制，为权力的实施创造更好的环境。做到以上三方面，可有

效实现教师课程权威从形式层面到现实层面的转变[16]。

基于赋权增能的理论框架，薛忠英提出在教师专业发展评价中引入“教师为本”的评价理念，

构建合理的评价组织，提高教师的自主参与。她还强调建立教师专业对话，并主张成立专门的评

估小组，共同提高教师的专业技能[17]。

钟虹对各学科教师进行了分析，提出了任职前和任职后的策略，解决影响教学质量问题的内

部和外部因素。这些策略包括建立充分合理的问责机制、创设良好的社会环境、整合和优化课程

资源、完善审批机制等[18]。

通过赋予权力给教师，并创造良好环境氛围，可以激发他们的积极性，并提升其信心和认同

感。然而，在不同职业生涯阶段，教师有着不同的需求，因此具体的赋权策略也应该因人而异。

最终目标是满足真正需要，并将赋予权利落实到位，使得教师真正得到发展。

4.研究现状评析

4.1.相关研究的文献情况

本文针对以“教师赋权增能”六个字为“主题”检索出的 106-篇文章进行具体研究情况归类

分析，得出表 1。
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表 1 中国知识资源总库中文献情况

类型 研究方向 数量

期刊文章

教师专业发展/成长/自信/培养 28

中外教师赋权增能内涵、发展现状、影响因素、问题与策略/路径 20
教师教学/课程领导 11

校本课程开发、培训、实践 5
课程/课堂研究 5

新课程改革背景/语境下 4
“双减”政策/背景下 3
后方法时代/视野下 3
教师课程权力/能力 3

教师参与课后服务“减负增效” 2
教师培训协作 2
学校发展/改进 2
教师抗逆力视角 2

其他 6

学术论文

教师赋权增能问题与策略 2
美国教师赋权增能现状研究 2
高中英语课堂管理研究 1
初中教师专业自主权 1

赋权增能对教师反思效能感等影响 1
校本课程开发中 1

蒙汉双语教师队伍发展现状研究 1
会议论文 中学体育教师工作重塑 1

总计 106

由表 1可以发现，教师赋权增能中教师专业发展方面的研究最多，对中外教师赋权增能内涵、

发展现状、影响因素、问题与策略/路径的研究居其次，对教师教学/课程领导的研究与基于具体

背景下（如双减、新课程改革、后方法时代）的教师赋权增能研究的数量相似。将教师赋权增能

理论与其他理论视角结合起来进行的研究数量不多，和前几方面的研究相比，数量差距较大，仅

有期刊文章 2篇，在硕博论文中没有相关研究。

4.2.以往研究存在的局限

通过回顾国内外已有文献，我们发现对教师赋权增能内涵和维度划分的研究已经相对成熟，

同时也有大量探讨教师增权赋能与组织承诺、教师反思、教学效能感、教育智慧等教师专业发展

因素之间关系的文献。然而，国内针对英语教师群体相关研究较少，或者仅限于某一项目中教师

赋权增能的调查研究，视角较为局限。此外，现有研究多集中于理论解读教师赋权增能内涵、结

构和意义，并缺乏实证研究。

5.结语

教师赋权增能是教育改革发展中的一个关键问题，对提高教师素养、改善教育质量、促进学

生发展具有重要意义。现有的研究虽然在内涵、维度和策略方面取得了可喜的进展，但在中国本

土实践中仍存在挑战。未来的研究需要加强本土化探索，结合中国的教育体制和文化背景，探索

适合国情的教师赋权增能路径；也应该强调实证研究方法的应用，开发适合中国教师群体的测量

工具；我们还应该运用跨学科视角和多维分析，力争提供更有针对性和可操作性的建议。
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