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摘要：高校通识教育是培养创新人才的基石，其质量瓶颈在于教学团队的“散、弱、虚”。本文旨在将“教育家
精神”作为凝聚团队的价值内核与动力源，提出建设高质量通识教育教学团队的六个核心向度：价值向度、组织
向度、能力向度、文化向度、创新向度与发展向度。本研究指出，这六个向度构成了一个有机生态系统，为破解
通识教育教学困境、落地教育家精神提供了系统化的实践路径。
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Abstract: General education in higher education institutions serves as the cornerstone for cult-
ivating innovative talent, with its quality bottleneck lying in the teaching team's "fragmented,
weak, and superficial" nature. This paper proposes integrating the "educator spirit" as the core
value and driving force for team cohesion, outlining six dimensions for building high—quality
liberal arts teaching teams: value dimension, organizational dimension, competency dimensio-
n, cultural dimension, innovation dimension, and developmental dimension. The study demon-
strates that these six dimensions form an organic ecosystem, providing a systematic practical
pathway to overcome challenges in liberal arts education and implement the educator spirit.
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引言
通识教育的本质，并非专业知识的浅层阐述或技艺的补充，而是通过贯通的知识图景与批判

性的思维训练，塑造具有健全人格、社会责任与整全视野的“人”。这一过程要求教学者自身首
先具备超越单一学科局限的“整全视野”。教育家精神的核心特质之一，便是对知识统一性与人
的发展整体性的深切体会与执着追求。它要求教师不仅是某一领域的“专家”，更是理解知识广
泛联系、关心学生全面成长的“通识者”。因此，以教育家精神为内核构建教学团队，是从主体
层面保障通识教育“形神兼备”的先决条件。

当前，大学教育面临着市场逻辑、绩效管理与技术主义的多重压力，通识教育的“非功利性”
价值极易被边缘化。在此语境下，教学团队若缺乏稳固的价值共识，极易滑向迎合短期评价、追
求形式创新的“无根”状态。教育家精神，是培养新时代大国良师、加快教育强国建设的重要精
神力量[1]，是习近平总书记对中国特有教育家精神内涵特质的精辟概括，是不断深化对我国教育
事业和教师队伍建设规律性认识的结晶，彰显了“主体投入—过程实践—价值导向”的发展智慧，
为造就支撑教育强国的高素质队伍指明了方向[2]，以其对教育内在价值与育人长期效应的坚定信
念，为团队提供了抵御异化的精神基石。它承载着“立德树人”的根本任务，强调教育的目的是
人的内在丰富与精神成长，而非外在指标的达成。这种精神引导团队在课程设计、教学互动与评
价体系中，始终将学生的批判性思维养成、价值理性发展与人格陶冶置于中心，而非仅仅关注知
识点的传递或教学形式的炫目。它使团队在纷繁的改革话语与实用诉求中，能够锚定通识教育“启
迪心智、陶冶情操、传承文明”的本真使命，保持价值定力。

不仅如此，教育家精神作为更高阶的元教育理念，为多元学科背景的教师提供了共同的身份
认同和共享的行动框架。它促使我们思考：如何通过各自的学科特色，回应关于人类存在、社会
正义、科技伦理等根本性问题。它激发团队成员超越自身学科“语法”，探索跨学科对话的教学
设计，例如围绕“人工智能的伦理边界”这一主题，融合哲学、计算机科学、法学与社会学的视
角。在此过程中，教育家精神所蕴含的开放包容、对话协作与持续反思的特质，成为激发教学创
新、深化协同研究的催化剂，将异质性的团队转化为富有创造力的“教学学术共同体”。

因此，将教育家精神确立为高校通识教育教学团队建设的“价值锚点”，绝非一种外在的道
德附加或空泛的口号提倡，而是基于通识教育内在逻辑与团队发展现实需求的必然选择。它从主
体素养、价值方向与行动逻辑三个根本层面，为破解当前团队建设“散、浅、浮”的困境提供了
坚实的支撑。唯有深植此锚点，教学团队才能超越事务性合作，升华为一个拥有共同灵魂、持续
追求卓越的育人共同体，从而为真正实现通识教育的崇高目标奠定最为关键的主体性基础。这构
成了后续探讨教育家精神引领下团队建设具体向度的理论前提与实践起点。

1 教育家精神引领下高校通识教育卓越团队建设的六个向度
教育家精神并非悬浮于实践之上的抽象理念，其生命力在于对具体教育行动的价值塑造与路

径引领。在高校通识教育领域，通识教育的教育目标是在现代多元化的社会中，为受教育者提供
通行于不同人群之间的知识和价值观，其实质上是一种价值观教育[3]。而教学团队的建设若欲超
越平庸、达致卓越，必须以教育家精神为灵魂，系统性地贯穿于以下六个关键向度。

1.1 价值向度：从“教书”到“育人”的使命升华

通识教育团队建设的首要危机在于价值目标的模糊与矮化。若仅视教学为学科知识的传递，
团队便沦为完成既定课表的“教学班组”。教育家精神则要求实现向“育人”的根本性升华，将
促进学生的全面发展与人格养成确立为教学团队的育人目的与价值共识。这要求团队一切活动
——从课程设计、教学研讨到评价反思——都围绕一个核心问题进行：“教学活动如何具体地滋
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养学生的批判性思维、伦理意识、历史感与创造力？”例如，在探讨“科技进步与社会伦理”这
一主题时，团队目标不应仅是讲授科技史与伦理学派，而应共同设计能激发学生深度伦理困境体
验、促进价值辨析与负责任判断的教学情境。这种以“育人”为轴心的价值锚定，是团队凝聚精
神能量、抵御功利主义侵蚀的根本所在。

1.2 组织向度：从“拼盘”到“融合”的跨学科协同

通识教育教学以种类多样化的课程为载体。在课程组织模式上，多数高师院校采取“必修+
选修”的通识课程体系，部分院校开设模块化的通识教育核心课程，但从总体上看，通识教育课
程模式的构建缺少统一的、固定的标准，这也导致课程模式的设计具有一定的主观性与无序性[4]。
教育家精神蕴含的“整体性”智慧，驱动团队走向深度“融合”。这要求建立常态化的、以育人
问题为核心的跨学科对话机制。例如，可围绕“全球化时代的文化认同”成立由文学、史学、哲
学、社会学教师组成的专题教学小组，不仅共同备课，更协同授课、共同指导学生项目。组织架
构上，应超越传统的教研室模式，设立柔性、项目制的“通识教学工作室”或“课程集群委员
会”，赋予其在课程整合、资源调配上的自主权。融合的关键，在于形成一种共享的“通识教学
语言”与协作伦理，使跨学科性从外在要求内化为团队解决问题的自觉思维模式。

1.3 能力向度：从“经师”到“人师”的素养迭代

卓越的通识教育要求教师不仅是精通专业的“经师”，更是善于启迪心灵、引导人生的“人
师”。教育家精神为这种素养迭代提供了方向。团队应系统规划成员的能力发展图谱，重点培育
其多种能力。例如，知识整合能力，超越本学科边界，建立与其他知识领域的关联；价值引导能
力，在中立的知识呈现与明确的价值关怀间保持张力，引导学生进行理性价值反思；叙事与对话
能力，将抽象理念转化为生动叙事，并营造开放、互敬的课堂对话场域；教学学术能力，将通识
教育教学实践本身作为研究对象，开展基于证据的行动研究。团队可通过“经典共读”“跨学科
教学案例研讨”“学生学习成果分析工作坊”等常态活动，将个体经验转化为集体智慧，推动每
位成员向“人师”境界持续迈进。

1.4 文化向度：从“团体”到“共同体”的氛围营造

“团体”基于外在任务联结，“共同体”则基于内在价值认同与情感归属。以教育家精神为
内核，团队建设应致力于营造一种“教学学术共同体”文化。其特征是，共享的信念（坚信通识
教育的独特价值）、相互的承诺（彼此支持，共同对学生成长负责）、开放的批判（教学实践可
被安全地讨论、质疑与改进）以及专业的愉悦（从合作创新与学生成长中获得深层满足感）。营
造此类文化，需领袖人物，如课程负责人的示范引领，更需要制度性地创设平等对话空间，如定
期举办非正式的“教学反思会”，并共同建构团队的标志性仪式与传统，如为新教师举行教学理
念分享会，从而形成强大的情感与专业凝聚力。

1.5 创新向度：从“守成”到“开创”的自我革命

通识教育的内容与方法必须回应时代变迁与青年一代的特质。教育家精神内含的反思性与理
想性，驱策团队永不满足于既有模式，勇于进行“自我革命”。这体现在：课程内容的持续迭代，
及时将人类前沿思考、重大现实议题转化为教学资源；教学范式的主动革新，积极探索基于项目
的学习、混合式教学、服务性学习等新模式在通识语境下的应用；评价体系的根本性重构，从考
核碎片化知识转向评价复杂问题解决能力、反思性写作等。创新不是盲目的标新立异，而是基于
育人效果证据的、有目的的“设计-实践-评估”循环。团队应建立一种“容许试错、鼓励探索”
的宽松氛围，并将成功的创新实践进行理论提炼与模式化推广。
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1.6 发展向度：从“耗散”到“可持续”的制度保障

缺乏制度支撑的热情终将耗散。卓越团队的建设必须从依赖个人奉献，转向依靠可持续的制
度生态系统的保障。这要求高校层面进行顶层设计。首先，建立评价激励制度，在职称晋升、绩
效考核中，赋予通识教学成果与专业科研成果同等甚至特殊的权重，设立“卓越通识教学奖”等；
其次，建立资源支持制度，为跨学科课程开发、教学研究、团队活动提供专项经费与稳定的时间
保障；然后，建立专业发展制度，将通识教学培训纳入教师必修发展环节，建立校际通识教学研
修平台；最后，建立人才梯队制度，注重培养和引进兼具教育家潜质与学术影响力的领军人才，
并建立“传帮带”机制，确保团队精神代际传承。唯有通过系统性的制度安排，教育家精神引领
下的团队建设才能从偶然走向必然，从优秀走向持久卓越。

2 结语
21 世纪以来，虽然通识教育在高校人才培养中的作用有一定的上升，但在很多高校的发展战

略中仍处于边缘地带。要适应中国式现代化高质量发展的要求，充分理解通识教育对现代化人才
培养的重要意义，对高校通识教育理念进行再认知、深化通识教育建设是重中之重[5]。这六个向
度彼此关联、相互强化，共同构成以教育家精神为灵魂的高校通识教育卓越团队建设的系统性框
架。价值向度定航，组织向度塑形，能力向度固本，文化向度凝心，创新向度赋能，发展向度续
航。唯有在这六个维度上协同推进、深度耕耘，才能将通识教育教学团队真正锻造成为一支有理
想、能融合、善育人、富温情、敢创新、可持续的卓越育人力量，从而切实肩负起培养担当民族
复兴大任时代新人的崇高使命。
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