
1

基于“生生哲学”理念下的海尔是海总部景观设计
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摘要：解析海尔是海的文化魅力，全面展现着海纳百川的博大精神，这是海尔集团不断开

拓创新的力量源泉。如何转化企业文化的抽象概念，本文通过研究海尔总部的景观营造方

法，全面探讨海尔企业做大做强的生生哲学。研究内容是从抽象到具象的设计转化，在分

析企业文化的构建基础上，探讨空间图形化的营造方法。研究结论是提炼文化隐喻的技法

应用，即是海尔由简到繁的方圆演化过程，也对促进企业发展具有重要借鉴意义。
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Abstract: Interpret the culture charm of Haier as the culture of the sea, fully

display the spirit of the sea with a broad mind, which is the of power for Haier

Group to continuously open up and innovate. How to transform the abstract

concept of corporate culture. This paper explores the philosophy of life and death

of Haiers enterprise through the method of building the landscape of Haier

headquarters. The research content is to design the transformation from abstract

to concrete based on the analysis of the construction of corporate culture and to

explore the method of spatial graphics. The research conclusion is the application

of the skill of extracting cultural metaphors, which is the process of evolution of

Haier from simplicity to, and is also of great reference significance for promoting

the development of enterprises.
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为增强国内外的优势竞争力，企业总部设计越来越多的展露出中国文化的独特魅力。

在这种文化创新的趋势下，他们常将建筑设计理念和企业文化和产品理念等核心价值观直

接联系在一起[1]。海尔总部建设运用“生生哲学”的设计原理，并通过总体建筑“外方内圆”

的主题表达，以及景观广场“一生二，二生三。三生万物”的隐形设计。这些建筑外形、

材质、色彩、环境等系统设计，即是展现企业形象的实体广告，还彰显着企业发展管理的

生生哲学，并对塑造企业文化具有重要意义。

1 研究基础

1.1 企业总部的建筑形式
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中国企业亮相国际贸易舞台，知名企业更加注重企业文化和总部经营模式的建设。无

论是劳动密集型产业还是资本密集型产业，寻求发展机会最主要的是依靠自身实力。总部

景观是企业文化的集中展示窗口，特别是跨国企业、知名企业、连锁企业及其分支机构，

他们在企业文化塑造方面，有其独特的文化要求和鲜明的设计特色。如百事可乐总部的景

观设计，是一种自然式景观结构，及具人文情怀色，但缺乏仪式感。索尼中心景观讲求现

代感的几何形构图，仪式感好，但缺乏亲近感。当下回归乡土景观形式与本土美感意境，

庞伟在研究美的总部大楼景观时，运用现代景观语言回应中国岭南大地景观“桑基鱼塘”[2]。

结合企业文化开展总部景观设计，这是构建企业形象的新方法。因此，这些总部建筑深受

企业发展的文化引导和国际思潮影响，有的追求奇特的造型，有的追求单一的具象概念，

但都具有一定的地域性。

1.2 总部建筑的表现类型
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从民族文化的个性传承到国际前沿的世界融合，企业总部建筑形态各异，这是企业文

化自我展现的重要方法。根据企业发展历程和建设规模动态，以总部建筑为代表的企业文

化创新思潮，可归纳如下。第一类，改革开放初期，中国各地的工厂及办公建筑，迅速扩

建。大多采用包豪斯的“方盒子”风格，并风靡各地。其特点是：功能划分方便，施工简

洁快速。这种厂房式办公建筑，千城一面，很难反映企业自身的特色，如老一代的国棉厂、

纺织厂、啤酒厂、煤炭、电力企业、包装厂、印刷厂等。为提高知名度，一些后起的民营

企业，开始对总部建筑进行初级地文化展示，如家电、汽车、食品、服装等轻工企业。这

种展示，只是使用通用的艺术语言，从装饰构建、柱头、窗口、线角、外墙装饰等方面，

局部地借鉴某些欧陆建筑和现代建筑的简单片段。也就是，改革初期的建筑思潮中的“洋

气疯”、“欧美风”。第二类：企业推崇自我文化的个性，在总部建筑的创新设计方面，

通过运用具象特征的超常概括，着重强化企业产品的识别性。如五粮液酒厂的酒瓶大楼，

阿迪达斯总部的鞋子形大厦，宝马总部的四柱引擎大厦等。这类总部大楼立足于自身企业

的产品形象，通过具象模仿和夸张演绎，完成了企业文化的直白传达。这是一种最简单的

建筑创意，表达略显机械僵硬刻板。有些低俗的建筑形象，如沈阳的福禄寿酒店大楼等，

他的美学法则也受到尖锐的批评。第三类：在后现代主义的思潮影响下，当代总部建筑的

创新再度升级。以轻柔、灵活、多元为美学法则，运用兼容并蓄的发散思维方式，来表现

办公建筑的多元化价值观。特别是“退二进三”的企业转型，如酒店业、旅游业、商务办

公、电子信息、产品研发、金融中心等，多以抽象性的形体，来表现总部建筑的文化创意。

2 由外向型到内涵式的设计新转变

2.1 外向型的景观设计
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分析现代办公外环境的景观设计，尤其是大型企业总部的室外景观设计，不仅讲究特

定的礼仪功能，而且还讲究企业文化的展现。在介绍美国加州 Facebook 总部时，蕾娜·德

尼奥德指出景观即工作场所，这是从人与人、人与自然的交流关系中，体现着开放空间的

最大化[3]。由总部建筑到环境创意来源，讲究从原型模仿到文化隐喻的延申，都具有引领时

代感的精神力量。景观是审美的，景观是体验的，景观是科学的，景观是有含义的[4]。为提

升全球竞争的软实力，世界级企业组团 vivo 在打造“最美花园式园区”时，运用人性尺度

遵循企业文化。以方、圆、曲线等元素来构成空间变化，通过打破常规，并运用张拉模、

玻璃幕、钢架、褶板等新技术，来实现形体上的标新立异和不同程度上的抽象性创作。这

种通过生态链接和有机组织功能的景观做法，也彰显着自然、质朴、简洁、乐享的设计理

念[5]。因此，在诸多新技术的激励下，新型总部建筑也由主体造型到幕墙装饰，再灯光创新

到文化隐含等，都达到了前所未有的视觉冲击力。研究这些总部景观的创新点，工业景观

体现企业精神[6]，这是政治、经济、财富等隐性文化的体现，也是企业发展理念的形象代言。

2.2 富有内涵式的景观表现

https://kns.cnki.net/kcms2/author/detail?v=RN_8baVbY4fA1AdDaJVA9C70MKcFmuJt0boAOQJAMViq4xXyH_9CFV5JFGFK1URgxsottAyqw9IHXbBfU7lBvF5dv70JiGgFCes4t8UCBsil0qUUdj1reczn5dgC7tmBfuwOayzrcK1USfOG_9O3jpCPYp_iADEFamRHJkwwQ-w=&uniplatform=NZKPT&language=CHS
https://kns.cnki.net/kcms2/author/detail?v=RN_8baVbY4fA1AdDaJVA9C70MKcFmuJt0boAOQJAMViq4xXyH_9CFV5JFGFK1URgxsottAyqw9IHXbBfU7lBvF5dv70JiGgFCes4t8UCBsil0qUUdj1reczn5dgC7tmBfuwOayzrcK1USfOG_9O3jpCPYp_iADEFamRHJkwwQ-w=&uniplatform=NZKPT&language=CHS


6

根据设计原理的创意应用，富有内涵式的景观表现，主要表现在景观文化设计上。海

尔景观是物、象、意统一的美学,阴柔阳刚的美学,生命的美学，也是天地之美，人生之美。

由此，面对建筑差异化所带来的工业体系破碎化,景观设计重拾了工业系统的价值[7]。“海

尔是海”作为企业的价值理念，即是企业发展的源动力，也是海尔文化的“生生哲学”。

还原这种数理变化的本源哲学，也是“由简到繁”的方圆演化。从设计哲学上看，企业总

部建筑不同于普通办公建筑，是企业网状结构中的最重要链接点，并具有中枢地位的特殊

性[8]。首先是上世纪海尔总部建设方案，主体建筑采用外方内圆的四面体设计（图 1），这

图 1 上世纪末海尔总部的景观设计（方形建筑全景图）

图 2 上世纪末海尔总部广场的景观设计
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是企业文化的最直接体现。在世界竞争的方圆变化中求生，所展现出管理理念也体现在与

之对应的中心广场上。中心轴线是通过三组圆形花坛由一个海尔总部到“三生万象”的数

理概念引入（图 2），深刻蕴涵了蓄势待发的万象变迁。其中，这个“象”既为中国古代文

化基本符号的构成,又为中国古典美学的发端[9]。这种景观设计的文化融入，并不是一成不

变的，而是生生哲学的无限传递。解读海尔景观的文化精髓，也是“由小到大，由若变强”

的哲学应用。从发展历程上看，上世纪八十年代的海尔集团，也曾是中国第三产业中的普

通代表，早期为实现企业转型，从开创品牌创新的多元化、国际化，到全面创新的网络化

运营理念。海尔集团也是历时三十多年的不断拓展，才逐步完成了“名牌化、多元化、国

际化、全球化、网络化”五个层级的连续创举。这种“大海”般的运营设计理念，不仅告

别了“原始模仿”的拼接时代，而且迈进了全面自主创新的信息时代，最终形成了“海尔

是海”的文化主题。解读它那种螺旋而上的发展势态，从无序到有序，从混沌到初开，认

知企业总部的文化特征，将是她最为精确的景观主题。所以，研究“海尔是海”的设计文

化，她是包容的、孕育的、激情的、勃发的，基本出发点是总体发展轨迹，这就是海尔精

神的哲学概括。

3 数理哲学的现代转化

3.1 早期海尔集团中的现代主义景观思想
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海尔是世界的，首先是民族的。上世纪 90 年代建成的海尔总部，处在工业园区的最北

端，高屋建瓴和纵观全局，具整个园区中的统帅地位。海尔总部建筑及外环境的景观设计，

是引用了《周易》哲学“内圆外方”理念，并通过一些简单的数字符号，去显示宇宙一切

的排列组合和变化”[10]。这种特定的空间隐喻，也深具民族内涵和现代感。①内部是采用

外方内圆的空间结构，是海尔文化“思方行圆”的哲学体现(图 3)；②外观是采用宫灯式形

式，方正的形体，简洁的线面，即有民族性又有现代性特色；③其他细节性的隐喻设计，

如四角大红柱体，四方立面代表四季，12 层代表 12 个月，顶部檐口 24 盏大红灯笼，代表

24 个节气，楼中圆顶由 365 块玻璃组成，代表着一年 365 天的明亮[5]。这些“艺术与技术、

感性与理性、审美与求真的‘原型’[3]”理论，也是《周易》象数所概括的中国文化与基本

框架之一，如“三”代表上升，“六”代表顺利，“36”代表足智多谋等。在外环境的景

观创意方面，形式上不仅具有现代感，而且内涵上更是卦象符号的审美表达。①总部建筑，

就处在文化广场的轴线上，讲究对称的布局和正中的“易象”宫位，并且在这样的轴线上，

“海尔兄弟”主题雕塑的特别设计和总部建筑一起组成了最重要的文化主题，成为“中西”

文化结合的形象统领。②大厦正门以外的文化广场，也是讲究卦象符号的外延表达，三小

型花坛雕塑，由远及近，由一只白象、一对白象和包括一只小象在内的三只白象，是“一

图 3 海尔总部大楼行方思圆的设计理念和内庭空间表现
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生二，二生三，三生万物”的道家思想[11]，这也是海尔发展“层层提升”的气象印合。③

在格局的轴线之外，从亭台、植被、雕塑到循环流动的水，又通过“正能量”运律中的卦

象符号，来表达良好的发展观。具体做法是，整个大楼被水渠所环绕，从正门左侧路基下

伸出三只龙头，常年向外喷水，推动渠内的水沿顺时针方向绕大楼一周，循环流动，从而

构成一种正能量的再凝聚。④海尔总部中心的地面铺装，其图案中方与圆的排列组合刚好

是三十六，暗含足智多谋的意思，也意味着海尔发展的深蕴内涵。⑤总部大楼四个立面的

空间布置，都对应一个景观主题，如南面是文化广场，东南侧是五龙塔，以及主干路太平

洋大道的命名等。通过多变的“谋合”法则，完成了价值观的多元表达，成为海尔“做大

做强”的文化外延和“无止境”发展观的贴切表达。

3.2 当代海尔景观的创意来源
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当代海尔的扁平化管理模式和网络化战略，推动了海尔文化的再次升级。由此，在规

划、建设和管理过程中，大型科技企业园区设计要充分考虑“绿色、人本、智慧”3 个维度

的设计因素，以实现可持续发展目标[12]。新一代的创新思潮，海尔即讲究财运哲学、政治

任务和隐性文化，也讲究外观形体上的特定概括。从混沌到初开，通过揭示宇宙万物演化

的规律，来表现“人法地、地法天、天法道、道法自然”的抽象景观。海尔新董事局大楼，

以“海尔是海”（图 4）为主题创意。这种“海”文化的抽象性构思，不再是塑造一种具体

的形象而是塑造一种思想，它通过民族性、地域性的特定艺术，来表现多元的共生概念、

互生概念，是思方行圆的新概括。海尔的“海”，实际上是虚无的、混杂的、无中心的，

但也是富有变化的，有常态下地无形，也可以表现为瞬间的有形，是“风水”的审美观点

和“阴阳”的辩证逻辑，这也是后现代主义的景观特征。总之，论道“海尔是海”的景观

美学思想，是以“有形”景观元素，来表现“无形”文化内涵。

4 海尔是海的设计应用

图 4 当代海尔的后现代主义景观
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在“道法哲学”的方圆变化中，圆可以看成是边数趋于无穷的多边形，也可以把圆的

边数逐渐减少，最终形成正方形。这种“外圆内方”的文化对应，不同秩序下会形成不同

的序列。如果把运动中的正方形看做一个本源，结合现有场地的空间运转，就会形成一种

螺旋形的上升曲线，这就成为景观创意的起点（图 5）。通过“螺旋形上升”的文化引导，

“海尔是海”的创新本源，有了“游龙式”的创作形态（图 6），是一种脱离造型主义的设

计创意。因景观创意方案一（图 7），缺乏相对集中的主题，由海浪到水波，再到柔性管理

的新哲学，延续“海尔是海”的建筑设计主题，进行再次概括。景观设计通过“至阴至阳”

的内外相乘，构筑“风水自成”的多变空间。“海尔是海”的文化内涵在景观上，也是民

族哲学的再创新，因此“风水”成为中国的景观哲学。如从“五色土”到“太极晕”，景

观创意方案二（图 8）中，“有、生、虚、无”辩证思想的切入，似乎更是过于抽象。在地

域性和民族性文化的选区中，通过映射“春、夏、秋、冬”四个分区的对应方法，再运用

方案中的“虚实”概念，通过主题集中和提炼，来完成抽象性的景观设计。从天圆地方的

“至阳”广场到中心湖区的“至阴”水晕，并由“游龙路”贯穿，形成最终方案（如图 9）。

在美学法则的追求中，景观的永恒美和普遍美，实际上是一种隐性的海尔文化。

图 5 方案设计与场地关系 图 6 场地创意构思
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5 海尔是海的景观营造

图 7 景观创意方案一 图 8 景观创意方案二 图 9 景观最终方案
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海尔总部景观包含总部建筑和室外环境，这两者共同组成的景观空间，是为提供以下

两大功能：①企业形象的礼仪性，②企业文化的亲切感或凝聚力。如何实现这两大功能，

推崇偶然性与追求个性表现是当代西方建筑审美变异的又一特征[13]。新总部建筑的设计创

意是：取形外方内圆，如水晶，晶莹剔透，纯洁轻柔，如波似海，有海的“动态感”。这

种用时间代替空间的创作方法，表现变化的瞬间美，从而使“海”主题的无相，实现具象

化。在个性化的景观艺术中，当代先锋设计师，通过双层幕墙和铝板褶叠的工程技术，更

是注重发掘一系列隐性景观的中国文化，海尔总部新景观就是典型的代表。①首先选址独

特，海尔新总部既保持相对独立，又与整体有十分密切的联系。它位于园区西南角，与东

北角的原总部，在整体上保持了对角上的布局均衡。新总部对内与创牌中心、模具中心，

以及未来的研发中心等，有十分便捷地联系；同时，对外有独立的形象大门，这是“外界

视野”更高、更远大的形象表达。②在整体设计方法上，海尔借鉴了百事可乐和索尼中心

的两大特色。从规则到自然，用“点、线、面”的形式，来表现山、水、路、林等具体内

图 11 模拟自然的汇流双溪 图 12 具有风水寓意的水晕台 图 13 如波涛般的形象大门
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容。同时，又运用局部的轴线对称、视点对应、空间对照的造景方法，使“水脉、山脉、

龙脉、人脉”等抽象概念，在自然、自由、自乐中得到贴切地表达。③在场地设计的主题

构思上（图 10），如何将分散的小空间有机整合起来，这是创新设计的景观难点。本方案

在有限的空间中融合建筑的场地秩序，并通过入口、通道、大门、停车位等功能空间的文

化性塑造，来整体疏理地形。这种“模拟龙”的手法，全面表达了“藏风纳气”的能量气

场[14]。特别是中心湖、四季花园、方正广场、龙形路、水溪等重点空间的隐喻类比，使各

自独立的空间，互为交融，达成有机的整体。④为更准确地体现民族传承和国际个性，还

十分注重过渡区的协调，并重点强化了风水微空间的营造。从创意原型到空间设计，潜移

默化地运用符号性的文化设计（图 11~12）来表达风水景观的文化内涵。如蜿蜒路道对“飞

龙”，起伏的地形对“山脉”，色叶山林对“四季”，山水对“虚实”，广场与湖水对“阴

阳”，方圆造型对“天地”，如双溪汇流对“聚财”，密林围合草坪对“纳风聚气”，缺

口处摆放沉稳的泰山石，这是对沉稳处事的文化隐含。海尔是海的文化诠释，还体现在东

南出口的海浪大门设计上（图 13）。这种符号化的造景程式，即是展现海内外发展的迎风

图 10 景观设计总平面图
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破浪之势，也是隐含着勇往直前的波澜壮阔之美。

6 结语

现代园林设计讲究有山有水的身心感受，通过“阴阳合德”，自成体系，合乎“道”

的原理。然而，在“师无定法”的创作中，景观设计使可视、可游、可玩、可居的基本功

能，因新技术和新方法而创新，物质形态也将更加多样化。信息时代，海尔总部景观正是

脱离了造型艺术后的全新表达，有虚无的符号概念，也有崭新技术的视觉表现。这些总部

景观的创新形式，可以通过企业文化，探究艺术创意的设计本源。“海尔是海”的文化探

究，也正是海尔人的创新本源。古人“师法自然”，正如鲁迅先生所说“中国的根柢全在

道教”。分析造园活动的“山水之道”，隐喻文化的景观转化，常从自然万物中选出山水

等要素，同时以山为阴、水为阳，组合有“山”有“水”的概念空间。认知“海尔是海”

的生生哲学，艺术之美，“无止境”，这也符合人对自然宇宙、人生社会、审美情趣的真

挚感悟，这种化抽象为具象的景观场所正是阴阳哲学的转化方式。总之，总部景观之美，

在于文化创新的变化，它是传递活力的企业文化。美在日新，博大宽广和包容，美在交融，

美在对意境的不断追求之中！
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